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Chersmembres et partenaires,

L'exercice 2025/2026 du Péle Aerospace Valley a
été mené dans un contexte marché globalement
favorable a nos filieres , mais la contraction des
financements publics régionaux et nationaux a
contrarié la dynamique d'innovation et de
déploiement industriel .

La filiere aéronautique a continué la croissance
de ses cadences de production, malgré un
environnement international de plus en plus
perturbé, pour faire face a un carnet de
commandes historiguement haut. Elle prépare
des innovations de rupture dans le secteur de
l'aviation commerciale, et a d ? o ree @éja
entamé leur implémentation dans l'aviation
générale.

La filiere du spatial est en pleine mutation, avec
une importante consolidation industrielle en
cours dans les satellites, et également une
ouverture des possiblespour leslanceurs futurs.

Enfin les marchés des Drones explosent, avec
priorit¢é donnée aux applications de défense
déployables immédiatement sur les théatres
d'opération .

Dans ce contexte, le Péle a pris le parti, au-dela
de ses missions historiques de connexion entre
acteurs et d'accélération de linnovation, de
structurer le plan stratégiqgue "Cap Industrie"
pour aider les ETI/PMEet Start Up a se doter d'un
outil industriel a la hauteur de leurs enjeux de
cadenceset de compétitivité .

I a également consolidé son plan d'action a
l'international pour aider les entreprises a saisir
les opportunités commerciales et partenariales
qui se multiplient au fil de la croissance des
marchés de défense et de la reconfiguration du
paysage géostratégique .

Mais il a constaté, avec la fin du plan France
2030, une réduction nette du soutien public a la
recherche et l'innovation pour nos laboratoires
et entreprises ; a l'opposé des préconisations
des grands économistes et du discours inspirant
de Louis Gallois a notre Forum by Aerospace
Valley de Juin Cette annéel20 projets
accompagnés par le Pdéle ont toutefois été
soutenus pour un total de 57.7 Md

Malgré ces difficultés, en capitalisant sur les
efforts de gestion réalisés et en comptant sur
une croissance conséquente des financements
publics européens et un acces renforcé aux
financements privés, le Conseil d’Administration
a adopté une stratégie offensive pour la
prochaine Phase 2027/2031 , reposant sur les 5
piliers suivants :

1. Animer et fédérer | ? é ¢ 0 s Aésohaatioe,
Espaceet Drone du Grand Sud-Ouest

2. Stimuler | ?i nn o wh tfdciliten  son
financement

3. Accélérer le renforcement de la capacité
industrielle de notre écosystémerégional

4. Structurer une industrie régionale de défense
de premier plan

5. Assurer la disponibilité sur le territoire des
compétencesnécessairesa nos filieres

Dans ces conditions, et avec le soutien de nos
Régions et Métropoles, le Pble sera au rendez-
vous pour continuer a faire prospérer |
écosysteme aérospatial du Grand SudOuest,
unigue au monde et envié de tous !

BRUNO DARBOUX
Président

SERGE BERENGER

Vice-Président

Edito RAPPORT BK? ARGT GRGQ202 6




LE POLE EN CHIFFRES

Multiplier ses contacts, étre informé des actualités de la filiere, favoriser | 2 € me rdge nc e
projets innovants, rechercher une expertise technologique, financer un projet en R&D,
obtenir un financement privé, se développeral 21 nt e rehsartde nouveaux

mar chés’l
AEROSPACE VALLEY ACCOMPAGNE SES MEMBRES ET

BOOSTELEUR COMPETITIVITE.

UNE
PRESENCE
SUR DEUX
REGIONS ”
ER POLE
' ) DE COMPETITIVITE

21ANS o - EUROPEEN
BK? AAMKN? ELCKCL
AU SERVICE DE SES

MEMBRES

de la filiere Aéronautique,
Espace et Drones

JKSLGOSC
g g + DE 83 5 COMMUNAUTE
—@ MEMBRES au monde qui fédeére la

totalité des acteurs de
10 dont la chaine de valeur sur
| 0 en s demsegneents de
JK?CPML?SRGEBEC
DE JKCQN?AC

EVENEMENTS et un réseau de plus
PAR AN de

Le Pdle contribue au
développement

DEPUIS 2005
des capacités techniques et
industrielles de ses ® - e - o

4 ECOSYSTEMES

BKCVACJJCLAC 1130 2,613 KBp 1080 Kp
ET PROJETS INVESTIS BK? GBCQ
4 AXES DE FINANCES PUBLIQUES

TRANSITIONS

5 RAPPORT BK? ARGT GQBRC5Q202 6 Chiffres clés

FOCUS PERIODE

DU IR AVRIL 202 5 AU 31 MARS 202 6

68 PROJETS
financés a hauteur de 57,7 MK
d o a indtiensles, régionales et européennes

120 PROJETS
accompagnés par
Aerospace Valley

LES PROJETS

Le Pole contribue au développement Loaccompagese mengqfn | 5 e X pappottée s e
et ala compétitivitt de ses membres dans le montage de par |6: 24l earinuE AU
membres par| 2 i nnoenat i olgurs projets collaboratifs développement, & la croissance,
eI 128 EIE e doi nn oesauh vedeur a la transformation et favorise
collaboratifs de R&D, tout en leur essentiel pour maximiser leurs | 5 a cadermuveaux marchés.
permettant de bénéficier des chancesd 2obt edet i on

opportunités de networking pour financements.

travailler avec de nouveaux

partenaires.

DONT 2/3 EN PRESENTIEL

- - AVEC

EVEN EM ENTS + DE 52 00 PARTICIPANTS ET
ORGANISI?S ET CO - ORGANISES + DE 3000 RDVBTOB HONORES DANS
PAR LE POLE LE CADRE DE NOS EVENEMENTS

SUR LA TOILE

UNE VISIBILITE EN CONSTANTE EVOLUTION AVEC UN LARGE PANEL DE
CANAUX DE COMMUNICATION TOUJOURS PLUS QUALIFIES

(] z .
NOUVEAUTE 2025 : LANCEMENT
b
33795 cLCK. DE CLICK BY AEROSPACE VALLEY
Lancée en octobre 2025, Click by Aerospace Valley

est une plateforme exclusivement réservée a nos
membres. Ce nouveau site web centralise et facilite

. 230K |l oacceées aux outils dével oppé:
@ - . seulement quelques clics.
visiteurs uniques L'objectif ? Booster votre dynamique d'innovation,
588K pages vues sur le site partager vos enjeux et étre accompagné par nos
aerospace-valley.com dont experts, ou encore multiplier vos contacts et

164K sur notre annuaire digital augmenter votre visibilité.

abonnés Linkedin
(+12,5% au 31 mars 2026)

Chiffres clés RAPPORT BK? ARGT GRZ5Q202 6 6



BILAN BKZTZTIVITES

AERONAUTIQUE

TRANSFORMER L'ESSAI INDUSTRIEL ET
TER LA TRANSITION VERS LA
COMPETITIVITE

exercice 2025-2026 a marqué une étape historique pour la filiere aéronautique

Occitanie et de Nouvelle -Aquitaine. Les avancées d'Aura Aero, d'Ascendance ou de
Beyond Aer o, pour ne citer gquYeux, concr ét i
éco-responsable. Ces réussites ne sont pas des exploits isolés : elles incarnent la force

de frappe d'un collectif qui transforme les concepts de rupture en réalités tangibles.

Forte de 550 membres, la filiere aéronautique a intensifié ses actions de terrain face

aux mutations technologiques majeures. Ce travail de concert avec les acteurs

territoriaux permet de concilier décarbonation et performance industrielle sur le

territoire. Le Péle consolide ainsi son rang de premier P6le de compétitivité européen

au service de la souveraineté aéronautique.

LES REALISATIONS

L'ambition de notre communauté est de faire des défis environnementaux un levier de
croissance pour lindustrie . Le Comité Stratégique Aéronautique est engagé a recentrer les
priorités technologiques . Le Pdle, avec l'aide des partenaires régionaux, hationaux et
européens a permis que les aides publiques financent en priorité la modernisation de la
production et la recherche de pointe en aéronautique .

Le transport aérien soutenable
La dynamique des actions collectives a permis de faire émerger des projets axés sur les

nouvelles motorisations comme | Bé |l e ct rl'ybridaticat et dhygdrogéne . L Ba v i 0 n n édskion des crises

Aura Aero a progressé dans le développement et la certification de son Integral E, propulsé
par le premier moteur électrique certifié de Safran et a accéléré le développement et la
future production de son avion régional hybride ERA La startup Beyond Aero a validé le
jalon clef PDR (Revue de Conception Préliminaire) de son jet d'affaires BYAL, actant des
avanceées majeures dans le domaine de la propulsion électrique a Hydrogene .

Ascendance a franchi un jalon de développement majeur en réalisant lI'assemblage de son
premier prototype ataille réelle, I'Atea, un aéronef hybride a décollage vertical (VTOL) Elixir
Aircraft a enchainé les succés commerciaux et a notamment été sélectionné par I'ENAC
pour renouveler sa flotte ainsi que par un premier client américain . La société a concrétisé
son expansion avec I'annonce d'une nouvelle usine de 15 000 m2 & La Rochelle.

S € rbéropd)rtﬁa?res@&

Dans un contexte de montée en puissance des carburants aéronautique
durables (CAD), se développent en Occitanie et en Nouvelle -Aquitaine de
nombreuses initiatives . Aerospace Valley assure un rble de coordination en
appuyant les travaux du Groupe de Travail CAD (Carburants Aéronautiques
Durables) du CORAC

La Performance de la Chaine de valeur

Dans un contexte de forte reprise industrielle et de ramp-up post COVID
(793 livraisons pour Airbus, 600éme exemplaire du TBM900 de Daher, etc.),
laugmentation des cadences exige des outils de production plus
performants et agiles. Aerospace Valley a déployé un programme

d'accompagnement a | "Ye x c e Iindustrielee et a la transformation

numérique . En particulier, le livre Blanc « Contribution de | Ypodr une
aéronautique pérenne », présenté officiellement lors du SIAE 2025, est

devenu une référence pour lafiliere .

La dynamique des plateformes aéroportuaires
Sur la lancée des précédents ateliers de transformation des infrastructures
éach dhZhE La Schetller, @aﬁo?sj, Ae?ogpgce Vaﬁegl 8 I e
encore amélioré sa méthodologie pour accompagner Toulouse Lasbordes
avec succes en tirant au mieux partie des spécificités locales et des atouts
de | Yaéroport

Une nouvelle image du secteur aéronautique en France et en Europe

Le secteur aéronautique a participé aux campagnes de communication

autour de la décarbonation de l'aéronautique et des nouveaux enjeux
environnementaux et de souverainete.
dans |l es comités pédagogigques
préparation des compétences de demain.

Le Pdle était présent au Clean Aviation Annual Forum de Bruxelles en mars

2026, confirmant | Bengagement dUYAerospace Valley sur | es:p
européens. En particulier, le P6le coordonne un pilote du projet européen

Motivate XR (en partenariat avec Aerocampus , CS Group, Sopra Steria, et

Liebherr Aerospace), qui développe une suite d'outils collaboratifs de

réalité étendue (XR) pour améliorer la formation industrielle, la

maintenance et I'efficacité opérationnelle grace a I'lA, aux jumeaux

numériques et aux technologies immersives. Centr ée sur | Bhum
approche permet de rendre les outils XR accessibles a tous les profils, sans
compétences techniques avancées, et contribue ainsi a améliorer et

accélérer la montée en compétences des opérateurs industriels.

Aerospace Valley sUYes
dbécoles| dbingénieurs afin,_ d

Enfin, face a des incendies toujours plus fréquents et une pénurie
croissante de bombardiers dbeau, |l a fi
i mportante. Le P61l e a pour $ynaéwiKepgplain ac
Evolution, Positive Aviation et Airbus, en soutenant leurs projets de R&D, de
financement et de visibilité, tout en menant un travail étroit avec Nimes

Métropole sur ces enjeux stratégiques. Avec quatre plateformes en

développement, la France voit émerger de sérieux concurrents au Canadair

et les premiers vols du KE72 et du FF72 seront particulierement attendus

dans un contexte ou | es besoins en moy
pressants.

e

-




SELECTION DE WEBINAIRES
EVENEMENTS

ET

LivreBlanc: Le collectif | A pour | Yaéronautique,
livre blanc « Contribution de I'lA & une aéronautique pérenne » au Paris Air ~ Lab du SIAE en
juin 2025 (puis en juillet 2025 a La Cité Toulouse, et en septembre 2025 chez Dassault
Aviation & Merignac).

Aerospace Test and Development Show : Le Pdle a été partenaire du salon international
ATDS, qui met en avant les technologies dédiées aux essais et au développement. Tenu en
septembre 2025 au MEETT Toulouse, il a rassemblé 1500 visiteurs, et 120 exposants.

Workshop Aeroport
politique,
novembre 2025.

: Cet événement a regroupé 50 personnes issues des mondes

universitaire et industriel pour disc

General AviatonDays: Cet événement deéedi é a | Baviation| | ég
Il ginitiative MAELE a rassemblé 200 participants
de conférences et rencontres autour des nouvelles énergies. Ont été présentés un

showroom technol ogique et une exgabowpda.ti on stat.l

qu

Projet Motivate XR:Le P61l e a organi sé 2025 |

a Latresne prés de Bordeaux s Aerocampus .

en septembre

?

NN Z—
Lancé enjjuin 2024, le projet
pour/ I Bi ndust
et Sopra Steria. ‘

et | But
ndustri

démocratii

Ee” proj.et Vi SEeuS ser | a
formation et | HYassistance aux opérations i
approches no -code, MOTIVATE XR ambitionne de simplifier significativement la production de
- contenus immersifs : les utilisateurs peuvent transformer automatiquement des documents
techniques en scénarios XR interactifs, interopérables et exploitables en conditions reelles. En 2025,

un premier cas dbusage aéronautigue a ete devel oppeée
Aerospace, permettant de valider ces approches en conditions proches du réel.

. p ' ) . .
Centrée sur | dBhumain, cette approche per met de rendr

compétences techniques avancées, et contribue ainsi a améliorer et accelérer la montée en
compétences des opérateurs industriels. :

"Au-dela de sa force d ? a ni maAeiospace Valley est pour Elixir Aircraft un véritable
catalyseur d ? i n n o \etade vigibilité . Notre participation active aux tables rondes de General
Aviation Dayssur | ? e f f iémeméique ét les compétences de demain, ainsi qu'a Innoday sur
le parcours de financement, illustre la pertinence de ce réseau. Le Pdle nous offre un espace
d'échange unique pour partager notre trajectoire industrielle, valoriser nos technologies de
rupture et co-construire | ? a v e hu aviation durable .«

_ L]l 4

|
L
£

- CEO & Founder - Elixir Aircraft

Arthur Leopold Leger

PERSPECTIVES
INITIATIVES

De la transition énergétiqgue aux marchés
doavenir une ambi ti

INTRODUCTION

A laube de la phase 6 des poles de
compétitivité, le Secteur Stratégique
Aéronautiqgue d'Aerospace Valley déploie sa
nouvelle feuille de route pour Iexercice
2026/2027. Sous limpulsion de son Comité
Stratégique, le Pdle structure des actions de
terrain concretes pour accompagner
I'écosystéme face aux défis de souveraineté
et de transition . En combinant décarbonation,
ramp -up capacitaire et compétitivité
internationale, notre ambition est de guider
la supply chain du Grand Sud-Ouest vers les
mutations technologiques de rupture . Ce plan
d'actions, consolidé avec les Régions
Occitanie et Nouvelle -Aquitaine, transformera

I'innovation collaborative en valeur
Aer Oir%dlbstéi%lee dir\gc(,tieI e} pgrﬁnne .
: PROngTS ET ACTIONS
sati on experiences XR
es. &N QQQB% uPRRUIS s MARS 4 A
202 6 ET A VENIR :
Pour répondre efficacement aux

e

e

n ¢ otrarisferiations: t de ofond @t aux erjetki ded u LTRITETA |

demain, Aerospace Valley déploie des plans
d'actions ciblés autour de cinq grandes
| e spriopitgst stratégiqudsR accessi bl es

Accélérer
Le Poéle animera
collaboratifs axés sur
aéronefs, lintelligence artificielle embarquée
et le déploiement opérationnel de I'économie
circulaire. Un accent fort sera mis sur la
structuration d'une nouvelle feuille de route
dédiée aux thématiques Maintenance & Flight
Operations .

le transport aérien soutenable
I'émergence de projets
I'électrification  des

&

Garantir un ramp-up souverain et durable :

o ke Rolg g'angage rajsupponterle renforcement
de la chaine de valeur et a accompagner la
montée en maturité des PME via Cap Industrie :
le programme d 6 E x ¢ e Iindustriele elu Péle
en lien avec les initiatives régionales OPALE et
OCTIA . Le Péle prépare également les chaines
de production aux enjeux de demain tels que la
digitalisation des processus, l'intégration de la
robotique et de la fabrication additive.

Déployer les nouveaux vecteurs d'énergies :
En lien étroit avec les acteurs industriels et
énergétiques, le Poble participera a la
structuration de la filiere des carburants
aéronautiques durables (CAD/SAF).
Parallelement, Aerospace Valley continuera
son soutien a la transition énergétiqgue et a
I'adaptation des infrastructures aéroportuaires
régionales.

Innover pour la gestion des crises :

Le Poéle participera au renforcement de la
souveraineté nationale en propulsant les futurs
champions industriels de la lutte contre les feux
de foréts et aidera ses membres qui le

(r é aISpubagents @ PINOLY, ¥&fS [§% (PRTChEs, de
I

g PF$eat i ve et des
Aerospace Valley participera a la valorisation de

l'image du secteur et a la sécurisation des
compétences futures. En particulier, le Péle
ses &éflexins (et actions sur
I'adaptation des compétences face a l'essor
massif de I'lA.

a tous |l es profils, sans
PREE
- ,’J
A
R
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BILAN BKZTIVITES

ESPACE

soit au niveau national ou européen. Cette période a été marquée, entre autres, par les succes répétés
du lanceur Ariane 6 ainsi que la montée en maturité de nombreux acteurs du New Space ayant
émergeé ces derniéres années en France et dans nos régions.

LES REALISATIONS

Le Comité de Secteur Stratégique de la filiere Espace Aerospace Valley, fort de 18 représentants de
| Yé c o s yasniséroar,sa feuille de route et le plan d Y a ¢ tassoci€ €n tenant compte notamment
de la Stratégie Nationale Spatiale publiée en novembre 2025. Cette feuille de route s Y a r tdésormdise
autour de 5 axes stratégiques : « Produire des systemes spatiaux compétitifs en France », « Passer a
| "Yé c sarllltea », al Soutenir la souveraineté, « Soutenabilité des activités spatiales » et «
Accompagner lafiliere al i nt ermati onal

Dans la continuité des engagements signés en 2023 entre | Y A g Spatiale Européenne et Aerospace
Valley, ESABusiness Incubation Centre (BIC) Sud déploie son action avec pour objectif de sélectionner
une vingtaine de sociétés par an et de poursuivre | Yi nc uld &t irentaine, de renforcer Ila
communauté des incubés et alumni du programme, et de renforcer sa présence en région, via des
événements coorganisés avec et pour les écosystémes locaux.

Le DISTRICTby Aerospace Valley quant a lui continue de s B é t avied| ebra r dei ngugeaux résidents
comme Dataionics, Fentiss et Skypuzzler. A noter également les levées de fonds significatives de
certains alumni comme Look Up Space et U-Space.

Par ailleurs, en amont de ces dispositifs, Aerospace Valley a contribué activement a ActinSpace ® que
ce soit en tant que coorganisateur de | Y é d lotale @len Montpellier fin janvier, ou lors des phases
finales a Bordeaux les ler et 2 avril 2026. A noter que 3 équipes sur les 4 de la finale francaise étaient
issues des régions Occitanie et Nouvelle -Aquitaine !

Une trentaine d Y é v é n e ncennernant le secteur spatial ont été organisés ou coorganisés par le
Pole sur la période, que ce soit au profit de nos adhérents ou des incubés et alumni ESABIC. Ces
évenements ont couvert une grande variété de sujets : webinaires d Bi n f o r suralésisources de
financements, accueil de délégations étrangéres, rendez-vous B2B, « space meet-up » en région
Nouvelle -Aquitaine, journée technologies spatiales en Occitanie, afterworks thématiques a Montpellier,
événements dédiés ConnectByCNESen Nouvelle -Aquitaine

11 RGA202 6 \étivites

Qe

Par ailleurs, comme chaque année, | B é q aspageedu Pdle a été présente sur
de nombreux salons et conférences aux cOtés de plusieurs de nos membres :
journée Ondes & Espace, Assises du New Space, journée Robotiqgue & Espace,
Paris Space Weekr

Au travers de ses deux actions collectives, NSF (NewSpace Factory ) et SCALE
(Space Climate League), Aerospace Valley a continué a (Eu v r mour les PMEs
afin de les aider a accéder a de nouveaux marchés nationaux ou al e x.por t

NSF a été présent sur des salons internationaux comme le Space Symposium a
Colorado Springs aux Etats-Unis en avril 2025 (organisation de rencontres avec
la délégation japonaise et la délégation italienne de Emilia Romagna) et le Space
Tech a Bréme en Allemagne en novembre 2025. Cependant, le marché ayant
évolué et la pluralit¢ des acteurs également, la marque NSF disparait début
2026 pour laisser place al Yo gldbaleed Ya c c o mp a garl edmenrt te r dua t
Pdle, qui se veut plus large afin de satisfaire le plus grand nombre de membres .

De son cété le collectif SCALEa participé a des évenements comme | 8 UNaO C
Cannes (via a la participation a une table ronde internationale), | Ye x pola i t i
Baleine via une conférence et aux GeoDataDays via un stand. Il a aussi
rencontré Airbus Defence and Space sur la thématique santé des arbres, a
produit une offre commune présentée a | Y A D EMiEpondu a un appel
d Yo f EGM@&/B(European Centre for Medium -Range Weather Forecasts).

Plus généralement concernant le secteur aval (applications a base de données

spatiales), le Péle contribue tout au long de | Ya nauégmupe du COSPACE
dédié a ce sujet. Notamment, Aerospace Valley a participé a un groupe de

travail spécifique avec le CNES et la DGE pour définir des KPI de suivi

économique de ce secteur, et travaille sur un état de | Y aur tla santé et

| 8o b s e delaterie alans le cadre du projet FPCUPdu CNES

Depuis juillet 2025, le PoOle est également animateur de la plateforme
ConnectByCNES (CBC)pour la région Nouvelle -Aquitaine . Plusieurs actions ont
été développées dans ce cadre : promotion des différents dispositifs CBC, mise
en relation des acteurs avec les experts du CNES,recrutement de candidats au
programme ESABIC, organisation d Y wassemblement des ambassadeurs du
spatial en Nouvelle -Aquitaine, promotion et support a | Béveéeneme
ActinSpace®r

En septembre 2025, | Yé q (Esppce du Pble a également renouvelé sa
convention de partenariat avec le LISA (Laboratoire d ©1 n n o vSpatial ades
Armées) du CDE (Commandement De | Y E s ppauc ene durée de 3 ans, et
fournit a ce titre des prestations dédiées.

Enfin, le travail de support au montage de projets n Yas faibli. Le Pdle a
labellisé ou soutenu 67 projets Espace dont 44 ont été financés par des
dispositifs  régionaux, nationaux et européens. Ces projets portaient
notamment sur les technologies de propulsion, de nouvelles usines, la
valorisation de données spatiales ou encore les jumeaux numériques .

Espace- Biland 2 Act i v RAPEGRT BK? ARGT GQRGR202 6
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Avril 2025 : Space Symposium Colorado Springs : Présence d b Aer o ¥Valley etede 17 de ses
membres (dont 7 membres NSF) sur le stand France/CNES 25 rendez-vous B2B et visites de
délégations .

SELECTION DE WEBINAIRES
EVENEMENTS

ET

Juillet 2025 : Rencontre avec lIsabelle Benezeth , coordinatrice interministérielle Copernicus et
GEOau Ministére de la recherche et de I'innovation . Plus de 30 personnes présentes.

Novembre 2025 : Space Tech Expo Bréme : stand Aerospace Valley avec 9 membres dont 5 NSE
Décembre 2025 : Afterwork « Montpellier In Space - Le Vivant dans | Y E s pra Bles de 100

personnes issues de la recherche et de | Bi n d ont €ahdngé sur la thématique de | bYe s pad
comme laboratoire d &Yi n n o vblbgiqoes s

Fau C-S-FP

S —

in nouveau
représente

A . %
a g r i guiuchnduira &
la, recherche, /,///// 7

publigues et le développement du marché . NN
) : : \ \ &%
Aerosp'ace Valley participe: aussi a trois autres projets européens mobilisant | B€ ¢ o s ypattale: me
— SPACHCities soutient le développement de services utilisant les données spatiales a destination des
‘gestionnaires de villes. Plusieurs démonstrateurs de PME ont déja été financés et la derniere phase du
projet. permettra de financer des tests de solutions en conditions réelles dans plusieurs vilesd BEur o p e

PCP-WISE traite de | Y u sdasgdennées spatiales “pour la gestion de | Y elzelPole participe al béval uati o

technique des projets soutenus et anime du Stakeholder Observatory Group qui rassemble une vingtaine
d Y e n tpubligées européennes intéressées par les résultats du projet .

‘VALORADA finance le co-développement et I'expérimentation de nouveaux outils d'analyse de donnees
. climatiques, déployés au sein de cing territoires européens, dont la région Occitanie en France.

Par ailleurs, Aerospace Valley contribue au projet de | Y EWRRIVERDEqui vise a mettre en place une
plateforme pour exposer des services qui aident les villes a s 8 a d agu tcrmamgement climatique . Le Péle
apporte la mise en visibilité du projet et sa connaissance del B é c o s palt € me

/, abdBanieon

«Nous avons adhéré au Poéle de compétitivité® Aerospace Valley ‘des la création de. Blue Water
Intelligence, en 2022. Les permanents d'Aerospace Valley ont toujours fait preuve ‘d ? u imenense
réactivité - & nos demandes de soutien, et d ? u grande bienveillance devant nos sollicitations . Par
exemple, nous avons eu accés a. des experts de haut -niveau, pour nous aider "a affiner nos
propositions techniques en réponse a des appels d ? o f fnstitet®nnels . Par ailleurs, notre statut
d ? a d h éau €dla Aerospace Valley nous a permis, en tant que société émergente, de candidater
pusd?i nt Egaec él BISTRICEw nous avons pu bénéficier d ? a't edeihaut siveau, toutes
les semaines, et ol nos équipes furent immefgées pendant 18 mois dans un écosystéme constitué
d ? a u stareEs complémentaires et amies. Enfin, nous sommes les témoins de la volonté du pdle de
connecter la filiere al ? EeBa@u CNES,et avons eu la chance d ? & incubés dans ESABIC Sud France,
qui-nous ‘a‘procuré les moyens et le réseau pour nous rendre visibles sur la scéne européenne . Pour
" toutes cesraisons, nous ne pouvons que recommander. aux startups émergentes, en amont comme en
aval de la chaine de valeur du spatial, d ? a-d h & Aemspace Valley ! »

.

Jeremy FAINV CEO- Blue Water Intelligence

PERSPECTIVES &
INITIATIVES

Pour une filiere spatiale souveraine,
compétitive et durable

INTRODUCTION

Dans un contexte géopolitique mondial de plus en plus incertain, le spatial devient plus que jamais un
domaine de conflictualité¢ et donc de sécurité, de souveraineté etd 9i n n o.vlaFrancenet | Y E u restgnte
des acteurs majeurs du secteur, mais la concurrence internationale nous lance des défis considérables . Dans
ce contexte, Aerospace Valley intensifiera ses actions d Ba c ¢ o mp a gde danfdigre afin de la rendre
toujours plus innovante, compétitive et durable, notamment al Yi nt er.nat i onal

Le Pole est également partie prenante et partenaire
du Space Summit for a Resilient Future qui se tiendra
les 27 et 28 octobre a Toulouse. Cet évenement, de
dimension internationale, sera la premiere édition

d Y véwenement qui devrait avoir lieu tous les deux
ans, et qui sera a n bdepas douter | Yoc c des i
mettre en valeur nos champions en lien avec la
thématique du spatial au service du développement
durable d B u paet, et de la résilience du secteur
spatial .

PROJETS ET ACTIONS
EN COURS DEPUIS
202 6 ET A VENIR

MARS

L U é g uBspaee du Pdle continuera d Yai ske r
membres a améliorer la compétitivité de la filiére
via notamment la mise en relation étroite entre
grands comptes et acteurs de la chaine de la
valeur, que ce soit sur le secteur amont (« supplier

days », visites de moyens industriels  aieforme Connect by CNES Nouvelle -Aquitaine . |l
mutualisables ¥ ) ou aval_(ateller d_e rencontre_s,avec est notamment prévu un événement le 30
les acheteurs de services publics et privés, « septembre aprés-midi 4 Mérignac organisé en

interclustering  »F ). concertation avec le CNES,avec deux temps forts : la

présentation du contexte spatial et les retours
d Ye x p é rdideemct & eaoutour e B donnée et
des usages ou développant des véhicules spatiaux
@nrNaulelle -Aquitaine .

Un autre axe prioritaire consistera a intensifier le
support de nos adhérents a | Bi nt er nent i
complément de leur accompagnement sur des
salons (ex : Space Tech Expo a Bréme) et des B2B
organisés lors de la réception de délégations
étrangeres, le Péle prévoit de mettre en place des «
learning journeys » dans des pays étrangers au
bénéfice des membres intéressés, pour des rendez -
vous gqualifiés auprés del B é c o s Yyosat..eé me

Pour finir, apres la réalisation et la publication en

2025 du livre blanc « Contribution de | 81 nt el
Artificielle a une aéronautique pérenne », le Pdle
Aerospace Valley et ses adhérents volontaires

prévoient de rédiger un livre blanc sur | Ydu Aervice
du spatial, pour une sortie prévue en 2027.
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DRONES
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;»/ STITUE UNE OPPORTUNITE INEGALEE
;LA FILIERE DRONES
,j des drones est confronté depuis 2025 et début 2026 & des dilemmes hautement

e ; C
ratégiques pour | es professionnels de | a fili
vités dans une dualité civile et militaire visant a capturer les marchés militaires. Ensuite, la

urisation des marchés civils qui se cherchent dans une réglementation et des normes
ropéennes encadrées.

er e.

'/.,‘,“, rapprochements potentiels ou | es fusions
aractériser la véritable maturité du marché drone. En méme temps, les ambitions stratégiques
léclarées vers le marché des plateformes dronisées, des solutions ou des services

, ddi nfrastructure par acteurs historiques ancrés dans
' Spatial, constituent une réelle menace pour les dronistes. De plus, les financements de projets
~ou de I HYinnovation se sont durcis par |l a sélection et
et en Europe ainsi que par la maturité fonctionnelle et technique des financeurs.
Dans cette conjoncture, |l es efforts dbécosystemes
|l eviers essentiels pour soutenir | a compétitivité et

LES REALISATIONS

Aerospace Valley confirme son r6le moteur en animant la filiere drone, en soutenant | i nnovat i
et en développant une structuration durable du secteur.

En matiere d ba ni maAeiospace Valley a maintenu en 2025 sa « pble » position de premiére
communauté drones d Y E u r regromipant et animant 324 membres . A travers ses actions, ses
financements et son accompagnement de projets, le P6le a continué d Ba r t son soltienr autour
des priorités stratégiques régionales, q u Y e doien¢ @ronautiques ou environnementales .

La 4éme édition des Journées Drones a Biscarrosse a rassemblé plus de 200 participants et 22
donneurs d Y o r dutoer ,du théeme «Les drones entre terre et mer ». Pendant deux jours, se sont
succédés plusieurs temps forts : la présentation du panorama réglementaire européen, de posters
académiques, | Y e x p r desbesbimsnopérationnels ainsi que la tenue de 300 rendez-vous B2B,
favorisant ainsi le croisement entre innovation et usages concrets.

En parallele, la filiere drones a été représentée dans de nombreux événements nationaux et
européens, positionnant Aerospace Valley comme un acteur central du débat sur les usages
émergents .

RAPPORT BK? ARGT GRCQ202 6 Drones- Biland o Act i vi t és

' BS?JGRC MSTPC JKGLBSQRPG?JGQ?
To uAf:rotsgagea\éagey jgue un rg)le 8tré1%tu5a?ntbdans FIREDRONE,initiativeIma' ure, visant a

ddentrepr iassglgtion& alﬂngé gn, 2025, germettra cy; et‘?ﬁtierr des Vtecg:twg)logies innovantes en

| JEPBEOMLCRIBSIRPREs - ci vi | e

c o mmd YmeCrCobs|gégresages/apndrongs sy esteriteiresn européens .
| Yi

En mai 2025, Aerospace Valley a représenté la filiere & Drone Connect a Toulouse. Le
Pdle y a exposé ses actions menées en Nouvelle -Aquitaine et Occitanie et a participé
aux conférences, benchmarks et échanges de bonnes pratiques . Face aux principaux
acteurs nationaux du secteur, Aerospace Valley a renforcé sa visibilité, consolidé son
réle fédérateur et identifié de nouvelles opportunités de collaboration .

En matiere dBi nnovsutli Yex e2025202@&, plus de 40 projets ont été suivis ,
dont 27 soutenus via labellisation ou lettres de soutien. 11 projets ont été financés
pour 10,9 Ma de subventions publiques, sur un total de 15,2 Ma. A noter le projet PI
VERT né lors des Journées Drones, proposant une cartographie forestiére avancée par
dlr:(in%; Lﬁ/LIJréLat BPI a hauteur de 2,7 Ma WINDEYESdéveloppe un drone robuste .

En matiére de développement, Aerospace Valley a renforcé sa collaboration de tiers
de confiance auprés de | Y A énl cBllaborant a la construction de la feuille de route
industrielle stratégique pour le secteur drone francais.

deéfinir un referentiel technique pour agd%sg(feo%ergné% Eut?el c%ntre es incendies
de forét. Aux cbtés de la DGSCGC( (Direction Générale de la Sécurité Civile et de la
Gestion des Crises) et de plus de 20 services d Bi n ¢ etmealseonurs, le Pdle contribue
a la définition et ala mise en expérimentation de trois scénarios opérationnels .L B a p p

conditions  réelles. Par son expertise et son animation de la filiere, Aerospace Valley
soutient | Bi ndu st rdé solutiorss actitigues et renforce la capacité nationale de

ou militaire et | e

|IAerespasen ¥alleynfstn actey eddl prpdely &EHredroniay Wisant p L£réer ndes U-Spaees
transfrontaliers de pays européens afin de développer | ba d o g tu s eqg Eermes
de transport, surveillance, logistique, santé ou loisir. Cette initiative est clé pour

ndustrialisation rapide de |l a filiere drone.

Depuis 2024, Aerospace Valley repré
drones d s). Le Péle y
/ g-Spade etdan
mobilité aérienne innovante . Lors de la réunion de septembre 2025, Ae 1ce ) a contribué aux
échanges européens sur | B h ar mo ndesradiofréquences, la vision ICAO pour | © A AeMrusted
Drone Label et| Y é v o Huurégiernent 2019/945. Cette implication permet de défendre les intéréts de

sesmembres etd Y a nt iesfutyres rorientations réglementaires du secteur .

V' d

Aerospace Valley a initi€é et coordonne désormais le projet européen ECDI(European Cluster Drone
Innovation), officiellement lancé -en octobre 2025 a Bruxelles dans le cadre des Euroclusters. Ce
programme réunit quatre clusters européens (France, Espagne, Pologne, Ukraine) pour structurer
| i nn odramdsiebrenforcer | Ya ut o stratégique du secteur. Le Pole travaille a la création de
| Y1 nn oBrant iAliamce, | Ya c c o mp a deshaalogiqué des PME et leur montée en visibilité
_internationale . ECDImobilise prés de 2 Ma pour financer la transition environnementale, numerique et
duale des entreprises . Grace a ce projet, Aerospace Valley positionne la filiere francaise au ¢ (Eude la
dynamique européenne .
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_-. PERSPECTIVES &
i INITIATIVES

SELECTION DE WEBINAIRES ET
2228 EVENEMENTS

FID (Forum Innovation Défense) - novembre 2025 a Paris, organisé par le Secrétariat General 2026 : une année charniere pour consolider la filiere drone, valoriser sa dualité et accélérer

pour | BAdministration (SGA) a permis a Aerospa 'émergence de nouveaux usages
BITD de notre territoire.

UAV SHOW Bordeaux - octobre 2025, salon regroupant les acteurs francgais et internationaux

de | Bécosysteme des drones ou Aerospace Valley
adhérents.
INTRODUCTION

EUROPEAN NETWORK OF USPACE STAKEHOLDERSdecembre 2025, session trimestrielle au En ce début d Y a n A086 la filiére drones rentre dans une temporalité critique . Dans le haut du spectre des
sein de EDA (European Defence Agency) pour |l es travaux de | ©é drones, les dronistes et les acteurs régaliens doivent s B e n t etrindtaueer des partenariats autour des MALE

o . . . . i = . Pour le milieu et bas du spectre, | Y e nrégsielas a la fois dans la nécessité de produire des solutions
E\,/Ol,-EN CITEPH- janvier 2026| a Paris, a eéete | uni te defrient modulaires interopérables (compatibilité) ainsi que dans | Ya c ¢ é |dé faadlldbaration des drones multi -
| écosysteme d' EVOLEN, de cap besoinsfaut milieux . Les besoins en capacités techniques embarquées, en communication, en cybersécurité ou en
en termes de drones et des financements collaboratifs du CITEPH. »

puissances de calcul embarquées seront des différenciateurs exigés par les besoins du marché .

EUROPEAN DRONE FORUM- mars 2026 a Dusseldorf: Aerospace Valley est intervenu en
conférence (400 personnes) sur le support que doivent apporter les grandes villes et régions
pour le développement des drones.

JOURNEE DRONES DGA Nouvelle-Aquitaine - mars 2026 a Bordeaux, cette Journée des Forces PROJETS ET ACTIONS

Armées a favorisé la rencontre entre la DGA et les dronistes de notre territoire. Le Pdle est EN COURS DEPUIS MARS 202 6
intervenu sur les mécanismes de financements européens disponibles pour la filiére drones. ET A VENIR

Les enjeux de la filiere drones au sein d BAer os p a ces Journées Drones d HAe r o ¥aleyae se

Valley relatifs aux évolutions de la réglementation tiendront a Cahors les 9 et 10 septembre
« Jetrouve dansle Pole AerospaceValley, lesrelais nécessaireour renseigner,qualiier, networker, frangai§e et européenne, ainsi que la normalisation, proc_h_ains, rassembleront - gnviron 200
labelliser ou financer mesprojets. Actuellement, je stisporteur de plus de trois projets de dronesen SOt & CEPUEr SRS (Eher, DENE ED SIS, G pelilpeh, eeels o ke illoe edens G
lancement. Cela requiert et exige du temps, des alliances ainsi que des appuis au seind & u n collaborgtlo_n avec I"?‘ il e rou,te, 2lll S PIEAES, donne,urs oo e e:[ mllltalres_ ' C es
écosystémedronesactuellement hétérogéne et écdaté. Avecle soutien desexpertisesdesexperts d & les E2 ainsi que Ie; instances de rgference EASAOU Journées D,rones seront co_ncretement _orlentees _ _
AerospaceValley,j dreuvé desrelaisquimd o pet exemple, aider & comprendre, & appréhender BNAE, il serait pertinent de consiruire une animation ES S CREEE .teChr,"qgeS’ )Pl demE by
T e e e de webinaires visant a parﬁager la culture avec nos dbYo ppor tdubhauf tf etsiler retsvorking . Les

' membres de la communauté drones. thématiqgues pressenties seront | Yav ades € e

plus, le mécanismede labellisation proposé pour lesprojets d & i n n geprésénie un@garantie

- N réglementations, la production souveraine des
non négligeablede succespour le futur de C &T. » g P

commandes de | Y E framg¢ais, | adopdei on
nouveaux usages de transport, santé ou
surveillance ainsi que la prise en compte de la
collaboration de drones multi -domaines .

De plus, afin de faciliter | ba c c é|dé laadualit® n
(civile et militaire) du modele industriel des membres
d YAer o VYalley,deePble prévoit des actions visant
une meilleure adoption du monde de la défense.
Des pistes de réflexion sont en cours, a la fois pour

- rendre un affichage Défense d B A e r o Valley ples

- - fort et lisible sur le marché, mais aussi pour favoriser

les participations collectives plus régulieres avec nos
membres sur ces sujets. Par exemple, une
contribution a Defence Week de la BPI, au SOFINS
2027, a Eurosatory 2027, au Forum Quantique de
Défense, ou au D2NS...

Guy VALEMBLOIS,Fondateur de Consell et Technique

Le secteur drones estime que la capture de ces
enjeux sont vitaux afin d Bi n s ure | attieité
résiliente et souveraine sur notre territoire .
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LE POLE FETE ECOSYSTEMES
SES 20 ANS ! BKCVACJJCLA

L 9 0 b jdesel Edodystemesd o E x ¢ e (E2) estde e
contribuer au déveioppementde | 2 a c tleingsimengbres, de
leurs capacités technologiques, industrielles et compétences,
ainsi q u o2 @éploiement de produits et services innovants
pour servir les secteurs stratégiques (Aéro, Espace et Drones).

D 20 ans au service de |l 2innovat.
g des acteurs de la filiere.

En 2005, Aerospace Valley obtenait sa labellisation officielle en tant que Pdle de compétitivité,

porté par une ambition simple et forte : fédérer un écosysteme autour de | Yaér onaut i
spatial et des systemes embarqués, pour en faire un levier de développement, d 8i nn o etad i o
rayonnement .

Classéa u j o u rdans ledrio de téte des pdles de compétitivitt mondiaux pour la performance
de ses projets coopératifs de R&D, dont 980 ont été financés depuis la création du Pdéle pour un
montant de 2,23 Mds 8 investis et avec 958 Ma d Y a i puildicques*, Aerospace Valley anime un
réseau dynamique de renommeée internationale, composé a uj o ur ded 836 imembres
(entreprises, laboratoires de recherche, établissements de formation, universités et Grandes
Ecoles, collectivités, structures de développement économique), dont 730 ETI/PME/STARTUP.
*Chiffres mai 2025

Propulsion et
Energie Embarquée

SEC

Systemes Embarqués
et Communicants

Structures, Matériaux
et Procédés

SUF

Solutions pour
| o U sdu Fukir

Les 20 ans du Pdle Aerospace Valley ont constitué I'un des temps forts du Forum organisé en
mai 2025 a Biarritz. Cet anniversaire a permis de célébrer deux décennies d'innovation, de
coopération et de développement au service des filieres Aéronautique, Espace et Drones.
Réunissant entreprises, laboratoires, établissements d'enseignement supérieur et partenaires
institutionnels, cette éditon a mis en lumiére le rbéle clé d'Aerospace Valley dans le
développement de projets collaboratifs et 'accompagnement de ses membres dans les grandes
transitions auxquelles ils doivent faire face.

Au fil des conférences, tables rondes et témoignages, les 20 ans d'Aerospace Valley ont été
'occasion de mettre en avant les grandes étapes de son développement, de ses réalisations et
de réaffirmer son ambition de fédérer un écosystéme d'excellence au service des innovations de
demain .

Le programme a été enrichi par une exposition artistique, des témoignages vidéo retracant
I'histoire du Péle, ainsi que par la présence de ses Présidents et Directeurs généraux, venus
partager leur vision et les temps forts de ces 20 ans. Une soirée festive organisée aux Halles de
Biarritz a également réuni les participants dans un cadre convivial, offrant un moment privilégié
d'échanges et de célébration de cet anniversaire .

Retour sur les 5 grandes eres qui ont marqué | Bhi sduoPdleeet de saluer les
accomplissements de ces deux décennies au travers d B u Hlustration graphique spécialement
congue pour | occ:asi on

Consulter
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: aerospace-valley.com/sites/default/files/2025-07/Frise 20 ans_Aerospace Valley_v1.pdf

PEE

Propulsion et Energie Embarquée

Crédit : noaa- Unsplash
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CROISSANCE ET DE SOUVERAINETE !

LES REALISATION S

L UE c 0 s ydsd Eexreee k Prepolsioa & Energie Embarquée » (E2 PEE)a pour objectif d Y a n ilanfidigre autour des

enjeux énergétiques auxquels nous devons faire face tout en répondant aux besoins des marchés et de décarbonation

des usages aériens.

Suite a un état des lieux réalisé avec le président du Comité Stratégique, | Y o r g a nde seadernies st modifiée pour

mieux accompagner les enjeux de la filiere. En effet, le spectre de sujets a aborder est trés large et | Bani nd@t i on
| Yé c o sy dioé& maésornmis autour de 4 théemes :

A Les architectures d Be n s e npoputsis

A Les architectures  de génération et distribution
A Les carburants d Ya v i alardblesn ;

A Lapropulsion et | Y é n epouy ileespatial .

d Y é n e entharquée ;

Les objectifs de | BE c o s ydsttEexncee IPEEsont @ Ui d e net géhéree des appels a projets/propositions
soutenir | Bi n n otechnblogmue et la compétitivité .

En paralléle des leviers technologiques, E2 PEEcontribue activement a amorcer la production et la consommation de
CAD (Carburants d B Av i Burablesh ou SAF (Sustainable Aviation Fuel) sur le territoire . L Y a n @02% a permis de
regrouper les acteurs de la chaine de valeur lors d Y lBvénement a Agen. L bBu t i | de biaentasse ta captation de CO2
biogénique et la production d Bh y d r peagnéetieat la production de carburants de synthése, levier indispensable a la
décarbonation du secteur. Des synergies avec les filieres : agricole, forestiére, viticole, doivent se mettre en place pour
atteindre les ambitions de production de ces nouveaux carburants, sans pour autant entrer en conflit avec les autres
secteurs de la mobilité .L 8i mp | icroissante @ id a c t neajeurssde la filiere aéronautique tels que Safran et Airbus est
un signal positif pour les porteurs de projets et les développeurs de briques ou procédés innovants .
E2 PEEest engagé auprés des régions Nouvelle -Aquitaine et Occitanie pour participer a des groupes de réflexion sur la
production et la consommation de CAD sur les territoires en regard des reglements a appliquer, notamment le
reglement Européen ReFuelEU

pour

L Ya v i lagere eancontinuer sa mue vers la décarbonation avec | Y a b a prdcham de carburants plombés. E2 PEE
accompagne des porteurs de solutions qui vont permettre de rénover des flottes d B a é r @xstaiftes pour les rendre

compatibles B mu-f @ @dntddes carburants abased Bét hanol

L B a v i ragionate rse prépare a proposer des aéronefs de nouvelle génération qui permettront d Y a |pérformance et
frugalité par | Y u sdatgaer c h i deegénérationed Y € n edlegtrigee hybride, Ce sera le cas de | Y a \VERAdBaveloppé

par Aura Aero avec le soutien de Safran.

RETOUR SUR

SEC

Systemes Embarqués
et Communicants

©)|@)

Crédit : vishnu-mohanan-Unsplash
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JKGLLMT?RGML RCAFLMJMEGOSC
SERVICE DES FILIERES DU POLE.

LES REALISATIONS

Avec plus de 350 adhérents, | HE c 0 s YWUEX me k $ystdmeseEmbarqués et Communicants » (SEC)poursuit
sa mobilisation pour anticiper les enjeux et ruptures technologiques qui faconneront les systémes de demain.
Sestravaux s Yar t iactaut dermplusieurs axes stratégiques :

LYopt i metaécurisation des opérations et des missions ;

Lagestion de | Y é n etrlegdéveloppement de solutions plus frugales ;

Les futures architectures de systémes embarqués ;

LYi nt é galadiinotne briificiefjec dasdes systéemes embarqués et les enjeux de cybersécurité associés.

Afin d Ya ¢ ¢ o mpcasgransformations, | Bani miat Bé o o s ys Bteapphipée tout au long de | Y a nsuré e
des réunions périodiques réunissant une vingtaine d a ni maet cethe xsp favorisant le partage d Ye x p eet t
| Yé me r desmmouveies dynamiques collectives.

Cette animation s Y eégatement traduite par | Yo r g a nd tsaatt etéohnejues et de webinaires consacrés aux
axes stratégiques définis dans la feuille de route du Pble. Les échanges ont notamment porté sur les
architectures des systéemes, | Bé |l e ct rded fomctionsi des futures plateformes, les communications
performantes et sécurisées ainsi que les technologies de rupture au service de | Y a \bas cambone .

Sur le volet innovation et développement, | YE c 0 s YABtEX me h poarsuivieses actions d da cc o mp a g n
et de structuration des projets . A ce titre, 21 projets ont bénéficié d Y uappui dans le cadre du processus de
décryptage et d B e x p epréaldbls & leur labellisation par le Péle. E2 SECa également contribué al dé mer g
de nouveaux projets, notamment dans le cadre de | Y é v é n énnoday tby Aerospace Valley, et a soutenu ses
membres dans| Yo r g a nde Ews appela a manifestation d Bi n tckatleddges et appels a compétences .

Enfin,| YE c 0o s W YtE& me SHCa rendorcé ses collaborations avec d B a u tlusters, podles de compétitivité et
associations d Bi n tafinrdé soutenir le développement de ses membres, en particulier au travers de relations
consolidées avec notamment Alpha RLH,Embedded France et TOTEM

W
A E2 PEE a piloté un Appel a Manifestation d&lntérét (AMI) pour Il a fo . Wy ]
combustible jusqutda 300 kW. Cet AMI a recu 5 dossi eflach/eHoribpd.a s él ect i RETOUR SUR ‘;
A E?PEE a assuré la mise en relation de la start -up BioEB qui a développé un procédé de raffinage végétal innovant avec Safran ’ e
Helicopter Engi nes dans |l e but de monter un projet dYbanalyse de cycle de A Février 2025 | Atelier technique «Environnement Radiatif Naturel (ERN)» s Impacts et dispositio pour
procédé. Ce dernier a pour but dbexploiter | a biomasse Bsedheld disp des Systemes électroniqgues embarqués fiables et sdrs : 70 participants s -
A E2PEE a organisé un premier événement autour des CAD | e 17tembr . '/?"
participants : les institutions (Comité Stratégique de Filiere et régions Nouvelle  -Aquitaine et Occitanie ), la filiére aéronaut  ique, les A Mai 2025 | Atelier technique « Systémes Embarqués et Souveraineté » a Biarritz, dans le cadre du Forum
académiques, les porteurs de projets SAF et les développeurs de briques technologiques. // by Aerospace Valley : 40 participants !
A General Aviation Days a Pau les 26 et 27 novembre 2025 a réuni 200 participants et comptabilisé 550 RDV BtoB. Plusi //:. jets g j‘_',;, s
¢! ¢! i 3 i i ° o e | ~ . . - o . = 3 T r- / /, / N
FEEyS?ngLZ emlstgu:eagolnggugoz\rlizs dlugns:gr):l:lljionvgxtbr;) eggr' A Juin 2025 | SIAE - Contribution a | Y Ani mdetla @bie ronde « Initiative aL dessystemes
' — , . . . , . o 4 . ’1 . .
A E2 PEE a assisté au salonHyvolution 2026 - 27 au 29 janvier 2026 a Paris, avec des rencontres de sociétés candidates a % —| electroniques - Table ronde Gestion del 80Ob s o | e»sw ke Ravikon de la Reglpr] DU '€ -Aquitaine

membre du P6le, Hydrogéne de France par exemple.

Ecosysttmesd o Excel | ence
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SMP

Structures, Matériaux et Procédés

Crédit : sharon-mccutcheon - Unsplash

FEDERER ET INNOVER :
JKCAMQWQRAZKC BKCVACJJCLA
FACE AUX GRANDS DEFIS DE DEMAIN.

LES REALISATIONS

L YEc o s ydsd Exmee (EP) EMPcaecélére l'innovation dans le domaine des « Structures, Matériaux et
Procédés » pour aider les filieres Aéronautique, Espace et Drones a relever leurs défis de compétitivité et de
transition écologique . CYeteut | Y e nde eat écosystéeme qui vise a fédérer les acteurs industriels et
académiques pour stimuler le développement technologique .

L'exercice écoulé a permis de concrétiser la feuille de route, élaborée par I'équipe d'experts et d'animateurs
du E2SMP, en parfaite adéquation avec les besoins des secteurs stratégiques .

L Ya mb idu E20SMP s Y etrmduite par des actions concretes : d'une part, l'organisation d'événements
multi -matériaux pour rendre la fabrication additive accessible et performante (salon Aerospace Additive
Manufacturing Summit), d'autre part, le soutien technique et méthodologique sur des projets innovants
(ComLab, Appel a Manifestation d 81 nt ér ét )

L Y EMP a pleinement joué son rble de connecteur industriel : il s'est positionné comme un pont entre les
donneurs d'ordre (équipementiers, intégrateurs) et les offreurs de solutions .

Dans ce cadre, des entreprises membres du Pdle ont été activement mobilisées pour répondre a des défis
industriels concrets, comme lors du challenge Latécoére qui a permis d Bac c o mpung dauzaine
dbdent r epour irépandre a une problématique proposée par le donneur d Yo r autow du theme :
"Outillage modulaire pour l'estampage thermoplastique "

RETOUR SUR

A Avril 2025 | Webinaire Café Techno « Une approche du biomimétisme pour les drones et les
structures »: 29 participants .

A Mai 2025 | Forum by Aerospace Valley 2025 : atelier technique « Quels matériaux c
pour les prochains avions ?».

A Septembre 2025 | Aerospace Additive Manufacturing Summit | 400 participa its
entreprises s 30 intervenants .

accompagnées d B o c t 2026 a mars 2026.

A Décembre 2025 | Deuxiéme édition du CEPASCEramiques Pour | Y A e ro
60 participants .

A Mars 2026 | Rencontres : Composites et Aéronautique au JECWORLD 2026| C‘o-organisé avec
Polymeris : 25 participants .

‘RAPPORT B K? ARGT GRE Q2026 Ecosysttmesd o Excel | ence

BCNJ MWCP
OPERATIONNELLE PAR UN PARCOURS
ADAPTE, COLLECTIF ET INDIVIDUEL.

SUF

Solutions pour
C 5 | o U sdu Ruwr

JKCVACJJCLAC

Crédit : Adobestock

LES REALISATIONS

L6E£cosyddExmee l«lSeluticne pour | 6 Usdu rFetur » accélere son engagement pour soutenir la supply chain
aérospatiale et drones afin de répondre aux demandes de la filiére en croissance et propose des actions structurantes pour :

A
A
A

Accélérer la transformation industrielle des membres du Pdle,
Accompagner le déploiement du référentiel de maturité industrielle Aero E x ¢ e | | ehezles Enembres,
Développer de nouvelles solutions innovantes au service des industriels.

Les avancées del 0 £ c 0 s ¥yl § tE x me (E)?2 8Uk ord contribué :
A Au lancement de deux projets majeurs en Régions autour de | 6 E x ¢ e Opérationnadle (OPALE en Région Nouvelle-

To T Too To

Aquitaine et OCTIA en Région Occitanie);

A la sensibilisationet| 6 a ¢ ¢ 0 mp adgsineemlzeas tans la démarche AeroEx cel | ence E

Al 6 i d e n tetirdlai, auprésideolancommunauté, des évenements Usine du Futur en Régions, en France et en Europe;

Au suivi des opportunités de financementetd 6 a ¢ ¢ 0 mp a gensenmedisé vers les membres concernés et éligibles;

Au suivi des outils de veille technologique (AlF, CETIMé ) et & la création d 6 a r tsur dels sugets technologiques précis pour
les membres (ex : Robot logistique intelligent, la robotisation du dispensingé ).

Pourl 6 a c ¢ ®I detaaransformation industrielle des membres, le Pdle a réalisé les actions suivantes :
A Participation et interventions aux salons industriels régionaux pour présenter les accompagnements possibles pour les

industriels;
Organisation d 6 ® v
technologiques de |
Place);

Organisation de séances d 6
en région Occitanie;
Organisation d 6 a t ddchniquessavec des retoursd 6 e x p ®d & e n d essrtles diférerss domaines de la démarche Aero
ExcellencekE

Actions continues pour diriger nos membres vers les plateformes et programmes d 6 a ¢ ¢ 0 mp a gégiaane & hationaux
( PADO® Ogeagramme Aero Ex c e | | eby &JsinE du Futur, Label Vitrines Usine du Futur, OCCITANIA, Dihnamic,
Roboboosté ).

" n etecbnigies et de visites d 6 i n d upodr adcuitures et sensibiliser les membres sur les briques
6 U sdu Rutur (focus sur la robotisation notamment en partenariat avec Aquitaine Robotics et Robotics

accul aludlar ddw#utur, aueLean Managementeta AeroEx c e |l | eavecRRADS OCC

En matiére de soutien au développement de nouvelles solutions & chaines de valeur,| 6 Ec 0 s Y tE X me & poersuivi e
ses actions de :
A Soutien technique a1 6 e n s eas lprbjets déposés pour des guichets régionaux, nationaux et européens sur la thématique

Usine 5.0, notamment les projets européens particulierement attractifs pour les industriels;

A Participation a1 6 a n #ethyigue de challenges lancés par des industriels en partenariat avec Aerospace Valley.

Au cours de cet exercice, | 6 Ec 0o s y9tE'x me SUFea paursuivi son action de développement des relations avec les autres
clusters, pbles de compétitivité et associations d 6 i n au@ravers des groupes de travail animés par | & AAllignce Industrie du
Futur) au niveau national.

RETOUR SUR

A Décembre 2025 | Organisation de la journée technique « Le Controle Qualité, automatisé et reconflgur
de compétitivité » en partenariat avec Aquitaine Robotics et Lectra : 50 participants.

A Février 2026 |Or gani sation de | datelielade®lt hiomeu
a®ronautique, spatiale, d®f ense e avec not anAm
Safran Aircraft Engines, Thales AVS ou encore Mecadag: 45 participants.
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BILAN BKTTIVITES A NOTER

E -I- P E R S P E C T I V E S A Journée Défense le 6 novembre 2025 a Bordeaux avec| Y a c deul@iparticipants, | Yi nt er v
de différents acteurs ministériels etl Yo r g a nde prestde 1@hrendez -vous B2B

V4
D E F E N S E A Journée Export PME et ETIde la DGA le 25 novembre 2025 a Montpellier (70 participants)
A

Forum Innovation Défense de | Y All Z¥ au 28 novembre 2025 : stand Aerospace Valley avec la
présence de trois sociétés membres du Pole

A Webinaire de présentation du Fonds Européen de défense 2025 le 4 février 2026

UNE |NDUSTR|E DEFENSE A SIAE 2025 : Organisation de la venue du DGA (Emmanuel Chiva) pour la visite de sociétés
fPREMlER PLAN. | défense présentes sur le stand de la Région Occitanie

des tensions internationales, combinée a | Yé me r gle naneaux espaces de _ 3

amment cyber, spatial et informationnel s ont conduit les Etats européens & réviser « Dans un contexte marqué par une necessité de rendre plus resiliente,
leurs politiques de défense. Les dépenses militaires en Europe ont ainsi augmenté innovante et compétitive la BITD, la DGA a encore plus besoindes 6 ap p uy €
et le sommet de La Haye a fixé | B o b jd &dasfiartf de défense porté a 3,5 % du PIB a sur sespartenaires régionaux pour atteindre sesobijectifs. En 2025, le pdle

: AESVa joué ce rble primordial d 6 a ¢ ¢ 0 mp a ¢ dessousen aupres des
iqgue, de nombreux défis demeurent : visibilité industrielle, résilience des chaines guelques centaines de sociétés de la BITD occitanes et de Nouvelle-

i s irecruteneemeeat formation des compétences, acces au financement, dépendances Aquitaine. La DGAreconnait | 6 e n g a gomstanat e ce partenaire auprés
ansatlantiques, ainsi que la conduite des grands programmes capacitaires futurs . del 6 i n dde détensédanscesdeux régions »

|r° texte, Aerospace Valley contribue activement a structurer une industrie régionale
-

LES REALISATIONS

L ba c tdu dPdle Aerospace Valley, en soutien de | Bi n n o Jdea défeose, s Y e atuite par

| Baccomp a gundépdtede 14 dossiers de type RAPIDou Guichet Unique del BAg denlctel nnovati on
de Défense conformément aux thématiques prioritaires provenant des Etats-Majors, Directions et

Services pour orienter | Bi n n oouwette, contenues dans le Document de Référence del YOr i ent at|

del B1 nn ode défense 8023. LES PERSPECTIVES

Aerospace Valley a contribué a | Bani noetl idedrc o s ynéot-aguiteen et occitan pour capter les

: . ) . ) . L R . . : N = : s
financements nationaux et internationaux, en lien avecla R&Tetl Yi nn o etartsouwiem,al Bi nnovat. Danci c/(l)ﬂtexte marqué par la montée d : européens de

de défense : defense ey | BHé me r gle nouveaux espaces;‘oTe- j,",/l son réle de
] ] catalyseur de | Bi n n o gtade istnicturation ique nse en Nouvelle -

A LYaccomp a gvare lménaricement de projets structurants de recherche et de développement / tdYi nnowvat i
capacitaire en Europe avec 19 projets de membres Aerospace Valley, lauréats au Fonds Européen de défense, de mobilisation des financements nationaux et européens, et d Ha n i mdetlitoénc o s yégibnalmle Pole
Défense 2025, dont 8 projets avec un coordinateur membre du Pdle. pourstivra ses actions en faveur de | Y é me r gle techeologies souveraines, du soutien aux PME et startups

stratégiques, du développement des compétences et de | Bi nt € glesaacteussnregionaux dans les grands

A Aerospace Valley a accompagné deux entreprises occitanes lauréates de la premiére édition de - programmes capacitaires européens et alliés. Aerospace Valley ambitionne ainsi de consolider une filiere défense

| Y E UBDdin8ss Accelerator (programme de | Y U nHuropg@enne pour les technologie de Défense) en

facilitant | Yé me r daenmturation et | Bi nt é des tethnotogies de rupture dans | écosyst
européen de défense. Grace au soutien du Pdle, trois membres ont été lauréats de la troisieme A ce titre, le Pole sera signataire de la convention du trinbme économique Gironde en juin 2026 destinee a mettre en
promotion 2025 de | Y Ac c é | ddd ian reaudeadéfensende | B O TAeidspace Valley a participé au place des actions de coopération communes pour que les monde de la défense et de | 8i n d sesdnmaissent mieux

innovante, résiliente et compétitive, au service des enjeux de souveraineté nationale et europeenne .

(04

5éme Appel a Manifestation d Y1 n tdé pdet d Ui n n o Wé&fense oALIENOR qui s Y ecturé le et partagent ‘un certain nombre. de priorités : mobilisation du tissu économique en faveur de | ©é c o nde defeese,
8 septembre 2025 dont | Y o b jétaitcde faife émerger des solutions susceptibles d Y a p p des gains réindustrialisation orientée vers la souveraineté économique et militaire, connaissance et croisement des viviers de
de performances et des ruptures technologiques dans le domaine des cibles aériennes évoluant a des . compétences,. développement de la cybersécurité, protection des actifs et des informations stratégiques, gestion des
vitesses supersoniques et pouvant atteindre une trés haute altitude . risques. Le Péle a été ciblé dans le cadre de ce trinbme économique car il est susceptible de toucher les structures qui

maillent le territoire en les associant au tissu militaire local pour faire émerger des partenariats gagnant-gagnant.

s

A Egalement, le pole d Yi n n o deadéfensenIDEA3 a publié son 4éme Appel a Manifestation d Y1 nt ér &
qui s Y ecltaré fin mars 2026 relatif & un besoin de | Y E des [Treupes Aéroportées de drone cargo
logistique .

T —
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BILAN BKZTIVITES
ET PERSPECTIVES

ENVIRONNEMENT

\\\\ "
\\‘ N

ETE ET RE N_I‘ENCE LES MOTEURS
f ”. S ENVIRONNEMENTALES DU \

>

nement d HAe ro y:ﬁlwxsﬂ:l esmlcture afin de répondre a Ia m tée des
traduit
‘hos ‘rmembres une approche plus mtegree et collective face aux: _d‘ is de
eté des ressources et de résilience industrielle, dans un contexte de

g :" conomiques .

[ Dy

. u'Pc‘)Ie travaille sur les axes principaux suivants :
developper I'économie circulaire des filieres,

s et des sites industriels : concilier décarbonation, performance
s risques

1 ique collaborative entre industriels, acteurs académiques et partenaires
me r gtehacstucturation de projets autour de | Y é c o rciocoldire, de
i es procédés et de la gestion des ressources critiques . Par ses actions de
, de mise en réseau et d Y a p auuniontage de projets, il favorise le
o Ha c c é | der adlufionsn concrétes au service de la transition

<«

R

arbonation du transport aérien et sur | B u sdeggdrones et du spatial
0 @ aceses 8 setteurs stratégiques Aéronautique, Espace et Drones.
18]

LES REALISATIONS

Atelier initiation éco-conception, 5 juin 2025, Toulouse :

d Ye x p érdssmeiés.e s
(OCTIA)soutenue par le Fondseuropéen de développement régional (FEDERJle la région Occitanie.

Atelier ESGs GIFAS/ ESGLab&Society , ler et 3 juillet 2025, Toulouse et Bordeaux
ont été de:
transition au plus prés des enjeux ESGet réalités opérationnelles auxquels ils sont confrontés,
A Présenter les enjeux ESGet la réglementation comme autant de risques que d Yo p p o r @ intAgret, é s

Workshop éco-conception grands groupes, 25 septembre 2025, Toulouse

collectes de données supply, les méthodes ainsi que les outils utilisés.
Avecle soutiendel ? ADE ME
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Aerospace Valley a proposé aux PME un atelier initiation éco-conception, en collaboration avec Occimore, pour
prendre connaissance des dispositifs de financement, initier la démarche et bénéficier également des retours

Atelier proposé dans le cadre de | ? Op é rCallective pour la Transformation Industrielle des PMEde la filiere Aérospatiale

Le GIFASet | Y ELal5& Society, en collaboration avec Aerospace Valley, ont mis en place une session For mtbact i
é Per f or BS&atpa&formance économique : la nouvelle équation desd i r i g elasnobjsctifs de cette session

A Sensibiliser, mobiliser et embarquer les dirigeants des entreprises de taille intermédiaire sur les enjeux de la

A Partager lesretours d Ye x p é rentre parsepour passer al Y a cet rerdorcer larésilience del Yentrepri se

Cette réunion de référents éco-conception avait pour objectif de prendre connaissance du contexte de | B1 AE G
(International Aerospace Environmental Group®) et croiser les témoignages sur les organisations internes, les

Atelier collaboratif - Pour une chaine de valeur résiliente et durable, 30 septembre 2025, Toulouse

Aerospace Valley a proposé un temps d Y é c h aeh deet&moignages pour comprendre, anticiper et s dadap
collectivement aux risques climatiques et systémiques qui touchent nos filieres, afin de renforcer la coopération
entre acteurs pour construire des solutions d b a d a p tefichcesoehpartagées.

Atelier proposé dans le cadre de | ? Op é rCalledtive pour la Transformation Industrielle des PME de la filiere
Aérospatiale (OCTIA)soutenue par le Fondseuropéen de développement régional (FEDERJe la région Occitanie.

Newsletter trimestrielle  Environnement
Envoyée a plus de 800 destinataires qualifiés, la newsletter Environnement a été créée afin d Bi nf das me
membres des évenements, opportunités de financement, ressources, outils et actualités pertinentes sur les
thématiques économie circulaire et décarbonation pour les filieres .

Avecle soutiendel ? ADE ME

SELECTION DE WEBINAIRES & EVENEMENTS

A Forum Aerospace Valley, mai 2025 : Intervention en pléniére de | Y e x pEevirdneement du Péle auprés
de 600 participants sur | Yaccompagpr@osé npar Aerospace Valley pour la transition
environnementale des PME, mettant en avant les journées collectives organisées et les diagnostics
Bpifrance/ Ademe proposés .

A Webinaire : Circularit¢é dans | A ér o n a @ septembre , 2025 s focus déchets de production composites
: Enjeux, freins et initiatives pour un secteur durable .

Le Pdle Aerospace Valley a organisé ce webinaire consacré a la circularité dans | Yi n d aésmnantigue, avec un
focus sur le réemploi et le recyclage des déchets de production composites . Cette session, qui a compté 90
participants, a présenté les principaux freins et leviers identifiés dans le cadre d B u étwe menée auprés des
acteurs de la filiere, ainsi que des initiatives concretes en faveur de | Y é ¢ o ncocolaire. Des témoignages
dbBi nduesttde li &1l @EeMBational Aerospace Environmental Group®), impliqué dans la définition de lignes
directrices pour le secteur, sont venus compléter les échanges, aux cdtés d Y ypanorama des opportunités de
financement nationales et européennes .

LES PERSPE!

A Initiative / Groupement électr

Cette initiative” aura pour objectif ¢

| Uél e @tdes contratséd Y a cchthdn e(PFy\) Le finalité
électricité plus competitive et décarbonee, voire structurer un collect

e cparrlitta Giedee s
hﬂa’atn ergie

A Atelier Economie circulaire des métaux, 25 juin 2026, Toulouse 2
Aerospace Valley réunira les acteurs | Y é ¢ o ncocmiaire des métaux ds € r o n aafint d t4eurep lles r
leviers pour mieux utiliser et valoriser ces matériaux, de la conception | u s g uedyalage. Face aux tensions sur
fes=matiéres premiéres, aux pressions sur les colts et aux enjeux de performance industrielle, | Bé v e n e
croisera les visions des donneurs d Yo r dleseedours d e x p € rtarr@m eteles solutions concretes pour la
filiere . Il visera a identifier - des actions a | Y é c keeld ¢hane de valeur et a faire émerger des opportunites de
coopération autour des enjeux de tri, de valorisation. etd 80 r g a n des faux deonatériaux .

A R4 Composites, le rendez -vous national de | B é c o n oioulaiee des composites, 3éme édition co-
organisée , avec les Poles Polymeris et Team2, et avec ABE, en octobre 2026, & Bordeaux .

Pour sa troisiéme édition en 2026, R4 Composites s Yi n désarnmais dans la durée et s Ba f fcomnmaeun

rendez -vous incontournable pour les acteurs de | Y é c o rcicculdire des matériaux composites . Comptabilisant

" habituellement 170 participants . et plus .de 500 RDV BtoB, | & é v € n €anfemet sa volonté de renforcer les

échanges sur toute la chaine de valeur des composites - et inter -filieres autour des enjeux de transition,

dYi ndust retdelcréatiant de vafeur, afin d Ba c c d I rmearr deesolutians concretes .

Le programme s Yar t iaoteut @ersessions plénieres avec des conférences, pitchs, tables rondes, rendez-vous

B2B et visites de sites. Les tables rondes aborderont notamment les modéeles économiques des composites, les
enjeux sectoriels et les alternatives .
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BILAN BKZTIVITES ET
PERSPECTIVES

COMPETENCES

O=
O=
O=

“E VALLEY AU PLUS PRES DES
5 DES INDUSTRIELS

- construit et déploie "s‘é\;_f-euille de route stratégique pour le Pc“)ie dédiée au
étences avec | Yo b jdefaire ierf sorte que les besoins des industriels soient bien
lon 3 missions principales :

ic : Le Pole contribue sur le territoire Grand Sud-Ouest & recenser les be
es états des lieux et mesurer les écarts de compétences a combler .

LES REALISATIONS

Dans le cadre de cette feuille de route, Aerospace Valley a décidé de se doter d Y uComité Stratégique dédié
aux Compétences en novembre 2025.

Ce comité regroupe une quarantaine d Y a c t deuwnossfilieres du Grand Sud-Ouest : des industriels (grands
groupes, PME, startups et ESN), des acteurs de la formation (écoles d i n g é nécades e commerce,
universités, organismes de formation privés), des laboratoires de recherche, France Travail, | © A BtEI€s cabinets
de recrutement .

3 sujets ont rassemblé | Y e n s aesladtears et font | Y o kg geotupes de travail :

A Réflexions autour de | Yilpréparation et sensibilisation des jeunes (et moins jeunes) salariés al Qu sdalg &1 A
générative, intégration vertueuse, éthique et efficacité de | Ydams les entreprises (au sens transformation
numeérique) ou encore les métiers qui pourraient étre transformés par|l Bi nt r oddu€®t Aon

A Approche par compétences : Comment définir une grille de lecture commune (aux industriels et acteurs de
la formation) pour optimiser | Y a p p par cdmpétences ? Comment renforcer la relation entre acteurs de la
formation et industriels pour gagner en agilité et efficacité ?

A Attractivitt  : Comment sensibiliser les jeunes générations (colléges, lycées) aux enjeux et opportunités de nos
filieres (avant méme de parler métiers) ? Comment inciter | B ¢é c o s ya ¢bierd aller a la rencontre des jeunes
(visites, échangest ) ?

Ce Comité Stratégique est un outil vivant qui a pour objectif d Y a c ¢ etefédérdr itoutes les personnes issues en
priorité de structures industrielles qui souhaitent s ©i n \ser s€s sujets.

Pour ancrer son positionnement et son engagement sur les sujets des compétences, Aerospace Valley a signé le
Pact for Skills de la Commission Européenne . Lancé en novembre 2020, il promeut une action conjointe visant a
maximiser | Bi mgea iovestissements dans le perfectionnement et la reconversion des professionnels .
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Il invite les autorités nationales, régionales et locales, les entreprises, les partenaires sociaux,
organisations interprofessionnelles et sectorielles, les chambres de commerce, les prestataires de
services d Y é d u c attde formation et les services de | B e mp ltravailler ensemble et a sbdenga
clairement pour investir dans la formation de toutes les personnes en age de travailler dans | Y.U H
Aerospace Valley a matérialisé son engagement avec un focus particulier sur les filieres qui concernent
plus particulierement ses membres .

Aerospace Valley a remporté le projet européen Skills4ACD+, en tant que partenaire du Consortium . Ce
projet, qui s Bi n dansrleé dadre du programme Erasmus+ et qui réunit 13 partenaires issus de 7 pays
européens, ambitionne de :

A Renforcer la capacité de I'Europe a anticiper et a répondre aux besoins émergents en matiére de
compétences dans les secteurs de l'aérospatial et de la défense.

A Concevoir et soutenir des parcours de montée en compétences et reconversion professionnelles vers
| Ya ér o stpadfense |

A Accompagner les PME dans ce domaine et soutenir la coopération Grands Groupes/PME sur la
formation .

A Créer et animer un écosystéme autour des compétences industrielles résilient et pérenne en Europe.

Dans le cadre de ce projet, Aerospace Valley s Y evis donfier la mission de piloter un work package autour
du renforcement des compétences. Cela comprend notamment | Bi de nt idési compétences
communes avec d Y a u tsectewss, la création de parcours de reconversion et d B u plateforme de
formation ainsi que d Y wsystéme de mentorat pour accompagner les PME.

Concernant | HBa ni ndetsdncécosystéme des acteurs de la formation, Aerospace Valley a signé une
convention de partenariat avec | Y1 IBrS du SIAE2025. Cette convention a pour vocation de mettre en
CEu v rdes actions communes afin de faciliter et accélérer la compréhension de la filiere aéronautique,
spatiale et drone au travers, par exemple, de conférences thématiques mises en place par des membres

d YAer o VYalley auebénéfice de | B 1 duRrcore en favorisant la participation des étudiants de | Bl & S
différents hackathons organisés par le Pble Aerospace Valley.

Enfin, le Pble reste fortement mobilisé autour des problématiques d bBat t r aela filiare aér@nautique
et spatiale, en particulier sur le sujet de la féminisation . C Y e& de titre que le Pble a organisé une
conférence dans le cadre du Toulouse Space Festival en mai 2025 en mettant en avant 4 parcours de
femmes de nos filieres : Marie-Héléne Baroux, Directrice générale d Y1 -SBWPAERO, Nathalie Font,
Directrice de | Bét ab | i desTeulmase tde Thales Alenia Space, Karen Garchon, Directrice des
ressources humains d Myprspace et Anouk Laborie, Directrice Générale d b Aer o ¥Yalley.c e

« Depuis son lancement en novembre 2025, le Comité Stratégigue Compétences
du péle conduit desréflexions autour del 6 teA ,0 a p p pap compétences et
de | dat tr destmétiers tde®| 0 a ®r o n atudui spatizd. Ce Comité
Stratégique garantit le lien entre les acteurs de la formation et les industriels clé
pour sécuriserles compétencesactuelles et a venir. »

Aerospace Valley poursuit sa collaboration avec Airbus Defence ~qui lui a renouvelé sa
confiance dans le cadre de la signature du contrat OmanSat. Le Pole sera charge d 8a c c o mpla g
montée en compétences de 10 ingénieurs de | Y a g epati@le omanaise. L H a ¢ @révoitd également
des missions d Ya ¢ ¢ o mp a gdasepantikipants ainsi que de leur famille pour faciliter leurs sejours a
Toulouse . Ces missions s &i n s cdanis une Bdopération longue de plusieurs années entre les entités
du Groupe Airbus et Aerospace Valley.

LES PERSPECTIVE
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turation d © a c de eelédations étrangeres, la signature d Y a c cdempattsnariats avec des clusters
vinces étrangers ainsique | Bi dent d 80 g@o i tun deis saoss étrangers . Toutes ces actions
n s cen paMagen domplémentarité avec les structures locales en charge des problématiques export .

LES REALISATIONS

Face a la pluralité des demandes et pour créer les situations de coopération les plus efficaces et favorables entre
les membres du Podle et les écosystéemes étrangers, Aerospace Valley a développé de nouvelles actions de
valorisation de notre écosysteme a |l Bi nt er nlaya o deadéiégations étrangeres, des évenements de
rencontres et de matchmaking avec des écosystemes étrangers, des « learning expeditions » ou des visites
d Y é t uGksastions constituent une opportunité pour nos membres de valoriser leur activité au travers de pitch
dYent r eepdeivisitessde sites, de développer des relations avec des interlocuteurs de haut niveau avec des
rdv BtoB qualifiés ou enfin de mieux comprendre les écosystémes et opportunités d ba f fsaridrdeasu payse s

En 2025, Aerospace Valley a été sollicité par 25 interlocuteurs (clusters, représentants d BAmbas sbdes
dYent r egourigénerer 8 événements et qui ont mobilisé ainsi 103 entités étrangeres, 117 membres du Péle,

plus de 600 participants et 500 rdv BtoB au global, preuves de | Yi n ma&eurédue portent nos membres aux
actions de coopération internationale .

Pour illustrer ces actions, quelques temps forts notables

A LBéveénewmbdlégaton dYaf f slisses méronautique et spatial » qui a réuni plus de 44 sociétés
membres du Pole et 40 représentants suisses. Il s Y adyd u dékégation organisée par Aerospace Valley pour le
compte de Swiss Business Hub France, Switzerland Global Enterprise et | Y A mb a sles Suidse en France qui
s Yi n daog le tadre d Y u démarche de découverte des écosystémes d Yi n n o \etaindustriels du Sud-
Ouest. Les rdv BtoB ont été particulierement riches et dynamiques, générant plus de 135 rendez-vous entre
acteurs de la filiere aérospatiale . Ces discussions ont permis de créer et renforcer les liens entre les différents
acteurs autour de thématiques clés telles que les matériaux avancés, les procédés innovants et la Recherche &
Technologie .

A LYéveénedeemse en réseau avec | B é c o s y spatiadl nirandais : plus de 29 entreprises membres du
Péle et 22 représentants irlandais ont été accueillis. Cette délégation, organisée par Aerospace Valley pour le
compte d BE nt e lrefandi Fsaace, en partenariat avec Expertise France et avec le soutien de Toulouse Team
Invest, s Y i ndawsrleicadre d Y u inittative visant a découvrir et a renforcer les écosysttmes d i nno daag i on
le secteur spatial dans le Sud-Ouest de la France. Cet événement a mélé des sessions de présentations ayant
permis de dresser un apercu complet des écosystémes spatiaux irlandais et francais ainsi que leurs enjeux

stratégiques, des pitchs d Be nt r eirfamdaise® wettant en avant leurs capacités en matiere d i nnoetat i on

leurs atouts industriels et enfin les opportunités de collaborations al Y é c bueopéerme .
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Une visite d Yét wea @nq pays d'Asie centrale : le Kazakhstan, le Kirghizistan, | Ouzbéklé st an,
Tadjikistan et le Turkménistan, dans le cadre de | #hitiative Team Europe sur la connectivité numérique

en Asie centrale s Soft Pillar », menée par Expertise France sous | Y é gli pragramme Global Gateway de

| Y.UCEette visite d Y é t wuighie & promouvoir | But i |desstachnologies satellitaires, notamment les
capteurs IoT et les applications de données géospatiales, afin de favoriser | Bi n n onumdrique hocale et

de relever les principaux défis régionaux tels que | Y a d a p auachangement climatique, | Bur b afi sm
gestion des ressources naturelles et | Yi n c |[éecosomique . La délégation, composée de 13 hauts
responsables issus de | Y é c o s yspdtiad ndad A scéntrale, a également exploré les possibilités de
collaboration et de partenariat avec la communauté aérospatiale francaise et européenne .

La journée « Denmark -France Space » qui s Y etentie au B612 au sein de laquelle Aerospace Valley,
Dansk Industri et 'Ambassade royale du Danemark ont eu le plaisir d'accueillir plus de 80 participants
représentant les écosystémes spatiaux danois et francais. Durant cet événement, des présentations sur
| e nvi r o spatial et ©té animées par Aerospace Valley, Toulouse Invest, DI - Dansk Industri , Danish
fence Acquisition and Logistics Organization (DALO)et le CNESpour mieux comprendre les technologies
?atiales de pointe et les innovations dans les deux pays. Un focus a été fait sur les sujets défense et
sécurité avec notamment les participations du Commandement de | Y E s peta due Danish Defence
Acquisition and Logistics Organization . Une demi-journée de rdv BtoB est venue cloturer | bé v é n.e me n't

En termes de coopération avec des écosystemes étrangers, Aerospace Valley a signé, al o c c as
SIAE 2025, une lettre d Yi nt e aved lb 8 E fndien de Telangana dans le cadre d Y upartenariat
stratégique entre les deux territoires : Bordeaux Métropole et la ville de Hyderabad . Cette initiative s i nscr i t
dans la volonté commune de renforcer les échanges et les coopérations autour de | Bi nnoetat i on
développement territorial .

La vile d YHy d e rsaubatel s i n s gui modéde du Pblle pour mettre en place une organisation
équivalente au sein de son agglomération, adaptée a ses propres enjeux.

on

Appuyer le développement a | Y e x geonost membres, ¢ Y easssi fournir de | Bi n f o rtachaitue oon
reglementaire . CY edans ce cadre q u B Aer oVajleg a erganisé avec le soutien d Y Ai rPiptect un
workshop autour de | be x wantral avec des focus sur la maitrise des différences entre Matériels
Militaires (ML) et Biens & Double Usage (BDU), la compréhension des régles US (EAR/ITAR)et chinoises et
enfin des bons réflexes pour identifier les "Red Flags" d'un client suspect pour éviter les sanctions. Cet
évenement a permis de rencontrer et d B é ¢ h aaver edes spécialistes du contrble export issus des
services de I'Etat, du monde industriel et de lintelligence économique (DGA, ANSSI, Douanes, Airbus
Protect). Ce workshop aréuni plus de 30 entreprises des deux Régions Occitanie et Nouvelle -Aquitaine .

« Gréace au soutien précieux d/Aerospace Valley, nous avonspu établir un premier contact déterminant

avecl'écosystemespatial taiwanais lors dun événementdédié en mars demier a Toulouse Clesta la suite
de nos échangeset de notre pitch que nous avonsdécouvert le programme d'accélération TACCH, piloté

par ITRI et la TASA Sélectionnée parmi seulement dix startups a léchelle interationale, WUPATEC
senvoleraainsi en octobre pour un moisdimmersionau ¢ i wesfiieres New Spaceet semiconducteurs
de Ile. Une belle opportunité de développement qui n'aurait jamais vu le jour sanslaction clé du pole,

capable dimpulser de véritables synergieset douvrir desportes a lintemational pour sesmembres »

LES /PERSPECTIVE

- Aerospace Valley ad Y o etal§ja contractualisé pour des visites de dele rovenance de Catalogne
et d Y Ar méDes visites d B a u Baosysgemes sont en discussions. Aerospace Valley continue a structurer
son offre d Ya c dideiclo s y éttargense pour répondre au mieux aux attentes de ses membres .

Le prochain exercice sera fortement animé par la tenue du SIAEen 2027 qui est une place incontournable

pour les échanges et synergies avec des délégations étrangéres . Le Pole Aerospace Valley compte jouer un
réle moteur pour favoriser les temps de réseautage .
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ORIGINES DES
RESSOURCES FINANCIERES

Part recettes privées

Seuil minimum de financements privés éxigé dans le contrat
de performance Phase IV soit 60%

* Engagement du contrat de performance Phase V : + 3% de
financements privés soit 72%

PRODUITS DES ACTIONS
COLLECTIVES

ET PROJETS EUROPEENS
EMN K£

Etat
@ Régions, Metropoles, Agglomérations
@ Europe

Prestations (privées & publiques)

VALORISATION DES APPORTS
PRIVES ET PUBLICS

EN K£

La valorisation des experts bénévoles et mis &
disposition par les entreprises privées s'éléve & plus de
900 K€. Cette ressource primordiale pour le Péle
représente 15 000 heures d'expertises ou 9 experts a
plein temps sur 12 mois. A noter : la fin de l'action
collective Perf In Pme financée par les deux régions

Mises a dispositions de permanents

RAPPORT BK? ARGT @QBRC(5Q202 6

COMPTE DE BILAN EN | p
ACTIF Mars 2026 Mars 205
Immobilisations nettes 81 69
Clients 849 925
Autres créances 22 49
Créances > subventions 3334 2955
Charges const a 121 177
Placements 2 824 3130
Disponibilités -
placements/projets 1207 300
Européens
Disponibilités 547 570
Total 8 985 8175

S0%

Mars 2025

2% qo4

1355

59%

Mars 2024

1402

Mars 2024

RAPPORT FINANCIER

Aerospace Valley a atteint depuis mars 2016,1 o ob jdeétgiuf | i br e f i
fixé par les financeurs dans son contrat de performance.

T2%

mMars 2026

3%

70

73%

Mars 2025

819

mMars 2025

T2%

Mars 2027
Prévisions

2% 1086
24%

m72

63%

Mars 2026

901

Mars 2026

nanci

Variation PASSIF Mars20%  Mars 205 Variation
12 Fonds associatifs 2092 2092
-76 Réserves 1769 1875 -106
-27 Résultat -25 -106 81
379 Provisions R&C 229 263 -34
-56 Dettes financieres 9 17 -8
-306 Dettesdoexpl oi t ati on466 626 -160
Créditeurs divers
907 1207 431 776
.23 Produits constatés d 0 a v a n ¢ €3 238 2977 261
810 Total 8 985 8175 810
Rapport financier

er

PRODUITSETEXPLOITATION

Priv&ddubl ic

Prestations & pdts div
Subventions

Projets EUet autres actions
Reprise provisions

COMPTE DE RESULTAT

Mars20%6

4372

1015

797
1286
1172

102

RESULTATDo EXPL OI TATI ON -152

Résultats financiers

72
RESULTAT COURANT AVANT IS -80
Résultats Exceptionnel & 55
financier
Impdt Société 0
RESULTATNET -25

PLAN DE FINANCEMENT

RECETTE$EN K N‘|T) Missions Missions

A-B (o}

ETAT(DGA, PIA, ADEME)

105
Reg'lor_1 Nouvelle- 296 17
Aquitaine
Region Occitanie 280 153
Parts Etat-Régions
Occitanie et Nouvelle- 239
Aquitaine
Toulouse métropole 140
Bordeaux Métropole 100
Montpellier & Nimes
Métropoles & CARO 22
TOTAL PUBLICS 1182 170
Europe 92
Cotisations 1050
Prestations 453 23
R(lessources privées / 66 20
Réserves
TOTAL PRIVES 1661 43
Sous total 2843 213
Va_llqnsatlon des apports 630 110
privés
TOTAL RESSOURCES 3473 323

EN I p
Mars20%5 Variation
5067 -695
925 90
1400 -603
1486 -200
1170 2
86 16
-190 38
84 -12
-106 26
0 55
0 0
-106 81
GLOBAL
Missions Missions TOTAL
E D
19 124
313
433
239
140
100
22
19 1371
625 717
1050
987 1463
-16 70
625 971 3300
625 990 4671
120 860
625 1110 5531

Rapport financier

Mars20%

CHARGESD o EXPL OI TAT 4GRS

Animation 3280
Projets EUet autres actions Co 1152
Dotations provisions 72
Dotations amortissements 20

BUDGET ¥R AVRIL 202 5 - 31 MARS

DEPENSESENK KHT)

Permanents &
détachés

Achats études &
prestations

Services extérieurs
(ex : fonctionnement)
Autres services
extérieurs (dont hono,
promotion)

Frais de missions
Imp6ts & taxes

Sous total

Valorisation des
apports privés

TOTAL DEPENSES

Missions
A-B

1839

190

290

320

130
74
2843

630

3473

Mars2025 Variation
5 257 -733
4001 -721
1170 -18
67
19
202 6 EN | p
Missions Missions Missions TOTAL
Cc E D
202 519 482 3042
6 60 470 3042
290
2 322
28 22 180
5 16 16 111
213 625 990 4671
110 120 860
323 6251110 5531
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EQUIPES PI LOTAGE
AEROSPACE  VALLEY

. ECOSYSTEMES DSEXCELLE
STRATEGIQUES ET AXES DE TRANSITIONS ~ /

£
/,fw:f
S

PILOTE
PRESIDEMNT ANIMATEUR

SERGE . BENOIT

BRUNO

DARBOUX BERENGER MOULAS

Président Vice-Président Trésorier

CHANTAL JEAN -CLAUDE ANNE -CATHERINE
DE TURCKHEIM ‘ SOUYRIS GUITARD

Trésoriere Adjointe Secrétaire Général Secrétaire

ANOUK
LABORIE

Directrice Générale

SANDRINE
AUBRON
Déléguée Région
Nouvelle- Aquitaine

FREDERIC DOMINIQUE XAVIER

MARCHETTO CACHENAUT BOURGUIGNA T

Directeur délégué Directeur délégué Directeur délégué Secteur Drones

Secteur Aéronautique Secteur et nouveaux usages

Espace

AGNES ERIC YOANN FREDERIQUE
BARDIER GOUARDES DUCUING LACROIX
Directrice déléguée a Directeur délégué W Directeur délégué Directrice service _
Fanimation, la i al oinnovati g , au développement Administratif et Financier
communication et (formation, compétences et
I'événementiel international)
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SUF

Solutions pour FUsine du
Futur

PEE

Propulsion &1 Energie
Ermbrasuée

sMP

Struchures, Matesiaux ot
Procadés

SEC

Systérmes Embargués &
Cammunicants

AERONAUTIQUE

TRAMSITION

ENVIRONNEMENTALE

DEFEMSE

COMPETENCES

TRANSITION NUMERIQUE

Christophe CHAMBRAS
CPE Cansult

Laurent FOUCHER
Auhert et Duval

Jean-Louis PECH
Actia Aemspace

Bruno DARBOLX
Président g comilé
Afromautigue

Fabrice CUZIELX
DOHERA

Cyril AREGAY
Sopra Sleria

Daméen BOMEGOUN
Thales DS

Eric KHERHERVE
EHSEIRE MATMECA
Bordeaus

Micolas ROUSSEL
IMRI& Bardeasux

Equipes RAPPORT BK? ARGT GRGQ202 6

Dominigque SEBBAN
Aerospace Valley

Georges RIC
Aerospace Valley

Emmanuel DUNOUYION
Aerospace Valley

Thierry MARET
Aerospace Valley

Frédéric MARCHETTO
Aerospace Valley

Dominigque CACHENAUT
Aerospace Valley

Eawier BOURGLIGHAT
Aerospace Valley

Chaire PELLETIER
Aerospace Valley

Christelle DOUDIES
Aerospace Valley

Yoann DUCLING
Aerospace Valley

Frédéric DUFRAU
Aerospace Valley




Avec le soutien de
ses financeurs publics,

Depuis 2022, le Pdle méne de nouvelles actions collectives en faveur des PME sur les
enjeux climatiqgues et la transition environnementale, avec notamment le soutien
financier del 9 A D EBtMdd o Egréeeta un budget global d o a i atloeées de 200 k K

Ainsi, le Péle au travers de SCALE (Space Climate League) poursuit son action de
soutien au développement des services climatiques en France, en Europe et a
I 9i nt e rdessPME, mambres du Pole, proposant des services opérationnels dans
la thématique climat et utilisant des technologies d 9 Ob s e rde ka Tarre. Ges PME
doivent avoir déja passé un contrat avec un client pour ces services.
Les succes du Pble Aerospace Valley sont le fruit d o utmavail de toute une
équipe de salariés permanents, de collaborateurs du groupement d o e mp | o Aerospace Valley, en partenariat avec Bpifrance et le soutien de | o A D Evid Bes
Compétences Plus et de détachés de sociétés, tous experts dans leurs domaines dispositifs DiagD € c a r b o n, Di#gcEtor Faunet Diag Ecoconception, continue son
gue nous remercions pour leur grande implication (AIRBUS,AIRBUS DEFENCE& ?rgi;?tti'g: gﬂtﬁ?;\;eer\;':ﬁglsaccompagner les PME et ETImembres du Pole dans leur
SPACE, ArianeGroup, Altran Technology and Engineering Center, Continental
Automotive, Latécoere, Safran Helicopter Engines, Safran Power Units, SlI, Sopra

Steria, Thales Alenia Space, Thales AVS et Université de Bordeaux).

MERCI A NOS MEMBRES POUR LEUR
CONFIANCE ET A TOUTE J KGOSGNC
AEROSPACE  VALLEY !

BUREAUX

EFORT BAYONNE
= Batiment B612 58 avenue Marcel ~ Citédel o Ec o n o mi erechnopdle de Technocité
—=_— 3 rue Tarfaya Dassault et des Métiers dedemain | o Ar senal 9 rue Pierre Georges
CS 64403 132 boulevard Pénélope  Bureau n°7 Latécoére
31405 TOULOUSEedecs o' 00 MERIGNAC Bureau 48160 11 rue Auguste Giral 64100 BAYONNE

34000 MONTPELLIER 17300 ROCHEFORT
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